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Продолжение табл. 1 
1 2 3 
  Процессы трансмутации 

Морфогенез 
5 Направленность изменений Регрессивные 

Прогрессивные 
Направленные 
Хаотические 
Циклические 
Процессы стагнации 

6 Характеристика отношений 
между участниками  

Сотрудничество 
Приспособление 
Соперничество (конфликты) 

7 Отношение к структуре 
системы 

Процесс организации 
Процесс дезорганизации 
Процесс реорганизации 

8 Положение участников в 
социальном пространстве 

Процесс мобильности 
Миграционный процесс 

 
Таким образом, наука сталкивается с явлением нового порядка – 

комплексом многообразных социальных процессов, имеющих общую 
экономическую основу. Речь идет о глобальных проблемах: экологической, 
сырьевой, продовольственной, демографической и др. Этот комплекс проблем 
требует тщательного изучения и безотлагательного решения. 

 
МЕТОДОЛОГИЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

МЕЛИОРАТИВНОГО СЕКТОРА АПК РФ 
 

УГРЮМОВА А.А.,  
д-р экон. наук, проф., гл.науч. сотр. ФГБНУ ВНИИ «Радуга»,  

г. Москва, Российская Федерация  
ПАУТОВА Л.Е.,  

канд. психол. наук, ст. науч. сотр. ФГБНУ ВНИИ «Радуга»,   
г. Москва, Российская Федерация  

ТЮРИНА Л.М.,  
канд. экон. наук, науч. сотр. ФГБНУ ВНИИ «Радуга»,  

 г. Москва, Российская Федерация  
 

Роль руководителя в системе мелиорации АПК, с приходом и 
становлением шестого уклада экономического развития, повышается в силу 
того, что основными производственными факторами становятся профильные 
компетенции и отраслевые знания специалистов, нацеленные на применение 
новейших технологий мелиорации и гидромелиоративных систем. 

Методология эффективности в системе мелиоративного сектора АПК 
определяется факторами социально-экономического роста на уровне 
организации, региона и отрасли, в целом, что требует от руководителей всех 
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уровней выработки навыков быстрого (иногда мгновенного) реагирования на 
изменение хозяйственной ситуации.   

В настоящее время происходит реализация двухстороннего процесса 
акмеразвития в конкурентной среде: 

 профессиональная самореализация специалиста; 
 формирование устойчивости и конкурентных преимуществ 

организации [1]. 
К руководителям разных отраслей деятельности предъявляются 

универсальные и специальные (отраслевые) требования. Отличительными 
признаками-компетенциями (функциональными требованиями) к 
руководителю организаций мелиоративного сектора, обеспечивающие 
эффективность его управления – это отраслевая направленность деятельности; 
способность управления персоналом разной квалификации, ментальности и 
компетентности; знание экологического и аграрного права, регламентов 
безопасности производства и др. 

Общие концептуальные особенности эффективного управления и 
выполнения целевых показателей в мелиоративном секторе схематично мы 
представили на (рис. 1). 

 
Рис. 1. Концептуальные основы эффективного управления в организациях 

мелиоративного сектора АПК России 
 
В качестве вывода по методологии решения вопросов эффективности 

управления в мелиоративном секторе АПК представим общую схему научно-
практических подходов на (рис. 2). 
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Применение выделенных подходов определяет комплексный характер 
профессионального взаимодействия руководителя организации 
мелиоративного сектора, поскольку позволяет: по-новому взглянуть на 
реальную окупаемость бюджетных затрат для поддержания и развития 
мелиоративного сектора АПК РФ; выявлять и определять показатели-факторы 
развития сельских территорий: социально-экономические, экологические, 
продовольственной обеспеченности и безопасности; определять и учитывать 
общий синергический эффект функционирования мелиоративной отрасли в 
системе сельского производства, задавая направления ее социально-
экономического роста.  

 
Рис. 2. Методология эффективного управления и развития мелиоративного сектора 

АПК России 
 
Реализация выделенных методологических подходов обеспечивает 

эффективность выполнения государственной программы по заданным целевым 
показателям ФЦП «Развитие мелиорации земель». 
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